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ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI
INSAN KAYNAKLARI YONERGESI
BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénerge, Eskisehir Osmangazi Universitesinin insan kaynaklar1 politikasini
belirlemek, insan kaynagmin se¢imi ve atanmasmi, adaylik silirecini, hizmet i¢i egitimlerle
yetistirilmesini, kariyer gelisimi esaslarini belirlemek, Universitenin hedefleri dogrultusunda bir insan
kaynagi profili olusturmak ve mevcut insan kaynagim verimli bir sekilde kullanmak amaciyla
hazirlanmustir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yé&nerge, Eskisehir Osmangazi Universitesi birimlerinde ¢alisan ¢alisan 657
sayilt Devlet Memurlari Kanununun 4/A ve 4/B maddeleri uyarinca istihdam edilen personel ile 4857
sayil1 Is Kanunu’na tabi siirekli is¢i kadrosunda istihdam edilen personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 11, 55, 56 ve 57 nci maddeleri, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ve 26738 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Birim: Universitenin tiim akademik ve idari birimlerini,

b) Genel Sekreter: Eskisehir Osmangazi Universitesi Genel Sekreterini,

c¢) KPSS: Universite kadrolarina ilk defa atanacaklari belirlemek amaciyla Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanliginca yapilan Kamu Personel Se¢gme Sinavini,

¢) Personel: Universitenin asli ve siirekli hizmetlerini yerine getirmek iizere 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 4/A ve 4/B maddeleri uyarinca istihdam edilen personel ile 4857 sayili Is
Kanunu’na tabi siirekli is¢i kadrosunda istihdam edilen personeli,

d) Personel Daire Baskanlig1: Eskisehir Osmangazi Universitesi Personel Daire Bagkanligini,

e) Rektor: Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektoriinii,

f) Senato: Eskisehir Osmangazi Universitesi Senatosunu,

g) Universite: Eskisehir Osmangazi Universitesini,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
insan Kaynaklar Politikasi ve Yonetimi

insan Kaynaklar Politikasi

MADDE 5- (1) insan kaynaklar1 politikasi, Universitenin insan kaynaklari uygulamalarina iligkin
kurallar1 igerir. Insan kaynaklar1 politikasi ile kurumun stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesi
dogrultusunda tutarli ve adil bir yap1 olusturularak personelin verimliliginin, i§ tatmininin ve
motivasyonlarinin artirilmasi, Orgiitsel bagliligi yiikksek ve kendini gelistiren bireyler olmalar
amaglanmaktadir. insan kaynaklari politikasi kapsaminda Personel Daire Baskanhig1 asagidaki gorevleri
yerine getirmekle sorumludur:

a) Universitenin orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve
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vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve
gelistirmek.

b) Yonetim anlayisi igerisinde ¢ok yonlii iletisimi uygulamak, orgiitsel bagliligi artirmak ve
Universite ici iletisimi giiclendirmek amaciyla ¢alisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikleri desteklemek.

c¢) Personelin egitim ihtiya¢ analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarin1 yapmak
ve bireysel kariyer planlarinin gerceklestirilmesi i¢in gelisimlerine katki saglamak.

¢) Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende hissedecegi bir is ortami
olusturmak.

d) Personelin kurumsal aidiyetini saglayacak calismalar ve etkinlikler yapmak.

e) Personelin, etik degerler ve etik davranis ilkeleri ile verimlilik ilkelerine bagli olarak ¢alismasini
ve kuruma bagliligini tegvik etmek,

f) Kasitli ve sistematik olarak ¢alisanin belirli bir siire agagilanmasi, kiiglimsenmesi, diglanmasi,
kisiliginin ve sayginliginin zedelenmesi, kotii muameleye tabi tutulmasi, yildirilmasi ve benzeri sekillerde
ortaya ¢ikan isyerinde psikolojik tacizi (mobbing) 6nlemektir.

Insan Kaynag Ihtiyacimin Belirlenmesi ve Planlanmasi

MADDE 6- (1) Personel Daire Baskanligi, ilgili birimlerle birlikte gelecek yillara iligkin insan
giicii ihtiyacini belirler. Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacagi insan kaynaklari planlamasi
kapsaminda, Stratejik Plan ve Performans Programi géz niine alinarak belirlenir.

(2) Insan kaynaklar1 planlamastyla insan kaynaklarmin nitelik ve nicelik olarak arz ve talep
dogrultusunda dengelenmesi amaglanir. Bu planlar; Universitenin yeni gérevler iistlenmesi, teknolojik
yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler géz oniine alinarak hazirlanir.

(3) Universitenin insan kaynaklar1 planlamasinda; Is analizleri ile belirlenen gorev tanimi ve is
gerekleri, 6grenci sayilari ile 6gretim elemani ve idari personel sayilarinin karsilastirilmas: dikkate alinir.

UCUNCU BOLUM
Insan Kaynagina Yonelik Temel ilkeler

insan Kaynaginin Tedariki ve Secimi

MADDE 7- (1) 657 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde ve insan
kaynaklar1 planlamas1 dogrultusunda yapilir.

(2) Universite birimlerinde yiiriitiilen hizmetler genel olarak; ydnetim, saglk, yazisma, satin alma,
tahakkuk gibi idari hizmetler ile temizlik, basit bakim, isitma, koruma ve giivenlik gibi destek
hizmetlerinden olusur. Bu hizmetlerin yerine getirilmesinde gorevlendirilecek personelin statiisii ve gérev
tanimlari; ilgili mevzuat, kadro unvanlari, mesleki yeterlilikleri, hizmetin niteligi ile kamusal ihtiyaglar
esas almarak belirlenir. idari ve destek hizmetlerinde gorevlendirilen personelin gorev, yetki ve
sorumluluklari, ¢aligma usul ve esaslari ilgili birimlerce hazirlanan gorev tanimlarinda agikca diizenlenir
ve ilgililere yazili olarak bildirilir. Hizmetlerin yiiriitiilmesinde is saglig1 ve giivenligi ile kigisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuat basta olmak {izere tiim yasal diizenlemelere uyulur.

(3) Acgiktan yeniden atama ya da naklen atama yoluyla yapilacak alimlar Personel Daire

Baskanligina yapilan basvurular degerlendirilerek Genel Sekreterin ve Personelden sorumlu Rektor
Yardimcist’nin uygun goriisii iizerine Rektdr tarafindan belirlenir.
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi simnavina gore yapilacak kadro degisikliklerinde, kadro ya da
pozisyonun hangi nitelik ve yetkinlikte olacaginin tespiti, birimlerden gelen talepler dogrultusunda
Personel Daire Baskanliginin teklifi, Personelden sorumlu Rektdr Yardimceisi’nin ve Genel Sekreterin
uygun goriisii iizerine Rektor tarafindan belirlenir.

Yillik Kadro Calismalar:

MADDE 8- (1) Universitenin idari insan kaynagina yonelik yillik kadro galismalari, Personel
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilir. Bu ¢calismada mevcut memur, sézlesmeli ve is¢i personel sayist, ilgili
yilda ayrilan personel sayisi, dolu-bos kadro sayis1 gibi hususlar dikkate alinir. Yapilan degerlendirmeye
gore teklif edilecek kadro ihdasi ile kadro degisiklikleri en ge¢ Eylil ay1 sonuna kadar
Cumhurbagkanligina génderilir.

Kurum ici Gorevlendirme

MADDE 9- Rektor, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 13/b-4 maddesi uyarinca; gerekli
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gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan birimlerde gorevli personelin gorev yerlerini degistirebilir veya
bunlara yeni gorevler verebilir.

Universitede gorev yapan personelin gorev yeri degisikligi ve kurum igi gérevlendirme islemleri;
Personel Daire Bagkani, Genel Sekreter ve personel islerinden sorumlu Rektér Yardimcisindan olusan
komisyon tarafindan degerlendirilir. Komisyon; birimlerden gelen gorev yeri degisikligi talepleri ile
personelin gorev yeri degisikligi isteklerini, birimlerin personel ihtiyag durumlarimi dikkate alarak
degerlendirir ve uygun gordiigii talepleri Rektoriin onayina sunar. Uygun goriilen gorev yeri degisikligi
ve gorevlendirme islemleri, Rektor onayi ile gerceklestirilir.

Adaylik Siireci

MADDE 10- Universiteye memur olarak atananlarin adaylik siiresi ilgili kanun maddesi uyarinca
bir yildan az iki y1ldan ¢cok olamaz ve bu siire icinde aday memurun baska kurumlara nakli yapilamaz.

DORDUNCU BOLUM
Atamalar

idari Personel Atamalar

MADDE 11- (1) Personelin atamalari; agiktan atama, kurum ig¢i naklen atama, 6zel kanunlar
kapsaminda, atama, naklen atama, agiktan yeniden atama ve yeniden atama seklinde yapilir.

a) Aciktan atama, Cumhurbaskanlhiginca izin verilen sayida, Universite tarafindan tespit edilen
ihtiyaglar dogrultusunda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, idari personel kadrolarina agiktan
atama, Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) sonucuna gére Universite tarafindan veya Olgme, Se¢me
ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan yerlestirmeler sonucunda yapilir.

b) Kurum i¢i naklen atamalar, kurum iginde unvan degisikligi veya kadro yeri degisikligi
sonucunda yapilir.

¢) Ozel kanunlar kapsaminda yapilan atamalar:

Yirurlikteki;

1) 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda (teroér eylemleri nedeniyle sehit ve malul
olanlarin calisabilecek durumda bulunan yakinlarinin kamu kurum ve kuruluslarinda istihdami) atama
islemlerinin yiirtirliikkteki mevzuat hitkiimlerine gore yapildigi,

2) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 53’{incii maddesi (kurum ve kuruluslarin ¢aligtirdiklar
personele ait kadrolarinin % 3 ’ii oraninda engelli ¢alistirma zorunlulugu) geregince bos idari kadrolara
atama islemlerinin ytiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapildigi,

3) 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda taninan istthdam hakkindan yararlanmak
isteyenler i¢in, bu Kanun geregince Enstitliniin serbest memur kadrolari, sézlesmeli personel pozisyonlari
ve is¢i kadro sayilari toplaminin binde biri oraninda ayrilan idari kadrolara atama iglemlerinin,
yiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapildigi atamalardir.

¢) Naklen atama, Idari personelin naklen atamalar1 her yil Biitge Kanunu hiikiimlerine gére tespit
edilen kontenjanlar dahilinde bu say1y1 asmamak kosuluyla 657 sayili Kanuna tabi kadrolarda ¢alismakta
olan personelin diger kamu kurum ve kuruluslarindan insan kaynag ihtiyaci dogrultusunda yapildigi
atamalardir.

d) Agiktan yeniden atama, kamu kurum ve kuruluslarinda bir siire ¢aligtiktan sonra, bu kurum ve
kurulustan mahkeme ve/veya disiplin kurulu karariyla ¢ikarilanlar hari¢ olmak {izere, iki defadan fazla
olmamak kaydiyla memurluktan kendi istekleriyle c¢ekilenlerden veya ilgili Kanun hiikiimlerine gore
¢ekilmis sayilan idari personelin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Cumhurbaskanliginca verilen izin
dogrultusunda agiktan yeniden atamasi suretiyle yapilir.

e) Yeniden atama, Mahkeme ve/veya disiplin kurulu karariyla ¢ikarilanlarm, Mahkeme karar
geregince yeniden atamasi suretiyle yapilir.

Sozlesmeli Personelin istihdami

MADDE 12- (1) Universitede, 657 say1li Kanunun 4/B maddesi uyarinca gerekli izinlerin alinmasi
sartiyla ve ilan yontemiyle KPSS puani baz alinarak sozlesmeli personel istihdam edilebilir.

(2) Istihdam edilen sézlesmeli personelden ayn1 kurumda ii¢ y1llik ¢aligma siiresini tamamlayanlar
bu siirenin bitiminden itibaren otuz giin i¢inde talepte bulunmalar1 halinde bulunduklarn yerde ayni
unvanli memur kadrolarina atanir. Memur kadrolarina atananlar, ayn1 yerde en az bir y1l daha goérev yapar.

Muvafakat islemleri
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MADDE 13- (1) Baska bir kuruma nakil talebinde bulunan personelin talepleri; birim amirlerince
uygun goriilmesi ve asagidaki sartlari tasimasi hilinde degerlendirmeye alinir.

a) Kendisi, esi, bakmakla yilikiimlii oldugu ¢ocuklari, annesi, babasi ve yargi karari ile vasi tayin
edildigi kardesinin hastaliginin gérev yaptigi yerde tedavisinin miimkiin olmadig1 veya mevcut gorev
yerinin s6z konusu kisilerin saglik durumunu tehlikeye diislirecegini, tedavinin yapildigi/yapilacag
hastanenin bulundugu yerde ikamet etmesi gerektiginin sehir hastaneleri, egitim ve arastirma hastaneleri
veya liniversite hastanesinden alinacak saglik kurulu raporu ile belgelendirmesi,

b) Devlet memuru olarak calisan esinin ¢alistigi kurumun veya kadro/gérev unvaninin karsiliginin
bulunmamasi nedeniyle Eskisehir’e (ilgeler dahil) naklinin miimkiin olmamasi,

¢) Mevcut durumundan daha iist bir goéreve yiikselmesi veya kariyer unvanl bir kadroya atamasinin
yapilacak olmasi,

¢) KPSS Sonuglarina gore baska bir kuruma hiyerarsik agidan bulundugu kadroya gore iist kadroya
yerlestirilmesi,

d) Kendisinin, esinin veya bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuklarindan birinin bulundugu yerde
kalmasinin can giivenligini tehdit altinda birakacaginin adli veya miilki idare makamlarindan alinacak
belgeyle belgelendirmesi.

(2) Nakil talebinde bulunan personelin talebinin birim amirlerince uygun goriilmesi esastir. Ayrica,
Universiteye tahsis edilen aciktan atama kontenjaninin asilmasi veya nakil talebinin insan kaynagi
yeterliligini olumsuz etkileyecek nitelikte olmasi halinde, yukarida belirtilen nedenleri tasisa dahi s6z
konusu talepler degerlendirmeye alinmaz.

Gecici Gorevlendirme Islemleri

MADDE 14- (1) Universite personelinin diger kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak
gorevlendirilmesine iligkin islemler; 16.05.2025 tarihli ve 32902 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
7547 sayili Kanunun 24. maddesi ile 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Ek 25. maddesi ve
Kurumlar Arasi Gegici Gorevlendirme Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca yiiriitiliir. Bu kapsamda
yapilacak gecici gorevlendirmeler, Personel Daire Bagkanliginin teklifi, Birim amirinin ve Genel
Sekreterin uygun goriisii iizerine Rektoriin onayi ile gerceklestirilir.

(2) Diger kamu kurum ve kuruluslarindan gecici gorevlendirmeyle gelmek isteyen personelin
gorevlendirmesi, 16.05.2025 tarihli ve 32902 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7547 sayili Kanun'un
24. maddesi ile diizenlenen 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 25. maddesi ve Kurumlar
Aras1 Gegici Gorevlendirme Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri geregince Personel Daire Bagkanliginin
teklifi, Genel Sekreterin uygun goriisii lizerine Rektdr onayi ile yapilir.

BESINCI BOLUM
Personel Kaydi, Personel Kimlik Karti, Ozliik Dosyasi, Yarim Zamanh Calisma

Personel Kaydi

MADDE 15- Universiteye ilk defa atanan personel Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numaras: esas
almarak personel bilgi sisteminde kayit altina alinarak personel sicil numarasi atanir. Burada personelin
adi, soyadi, cinsiyeti, dogum tarihi ve yeri, 6grenimi, kadro unvan1 ve derecesi, memuriyete baglama
tarihi, memuriyetten ayrilma tarihi ve sebebi, sendika iiyeligine iligkin bilgiler ile gerekli goriilecek diger
mesleki bilgiler kaydedilir.

Personel Kimlik Karti

MADDE 16- (1) Géreve baglayan her personele iizerinde kurum logosu, personelin adi, soyadi,
unvani, fotografi ve gerekli goriilen diger bilgilerin yer aldig1 Eskisehir Osmangazi Universitesi kimlik
kart1 verilir.

Ozliik Dosyasi

MADDE 17- (1) Her personel i¢in, 15 Nisan 2011 tarihli ve 27906 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Kamu Personeli Genel Tebliginde yer alan Ozliik Dosyast Tutulmasina Iliskin Usul ve
Esaslar uyarimca 6zliik dosyasi tutulur. Ozliik dosyasina, personelin mesleki bilgileri, mal bildirimleri,
varsa inceleme, sorusturma, denetim raporlari, disiplin cezalari ile 6diil ve basar1 belgesi verilmesine
iligkin belgeler konulur.

(2) Belgeler 6zliik dosyasmin ilgili boliimiine, eski tarihli olan altta olacak sekilde, kronolojik
siraya gore yerlestirilir.
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(3) Gorevi herhangi bir sekilde sona eren personelin 6zliik dosyalar1 Personel Daire Bagkanliginca
saklanir.

(4) Ozliik dosyalarmin tutulmasi ve muhafazasinda 6zel hayatin gizliligi ilkesi ile Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu hiikiimlerine riayet edilir.

(5) Ozliik dosyas: icerigi hakkinda sorusturma ve kovusturmaya yetkili merciler disindakilere
aciklama yapilamaz, bilgi verilemez.

Yarim Zamanh Calhisma

MADDE 18- Personelin talebi dogrultusunda, 18 Temmuz 2025 tarihli ve 32959 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanarak yiriirlige giren Devlet Memurlarinin Yarim Zamanlhi Calisma Hakkinin
Kullanimina iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca alinan Rektérliik oluru dogrultusunda yarim zamanl
calisma uygulanir.

ALTINCI BOLUM
Hizmet ici Egitim Ogrenme Gelisim Olanaklar ve Kariyer Gelistirme

Hizmet i¢i Egitim

MADDE 19- (1) Personelin, goreviyle ilgili olarak pratik ve teorik bilgisinin artirilmasi, goreve
iligkin becerilerin kazandirilmasi, davraniglarinin gelistirilmesi, hizmet iginde yetistirilmesi ve st
gorevlere hazirlanmasi ile Universite hizmetlerinde verimlilik ve etkinligin saglanmas1 amaciyla hizmet
ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi1 ve diizenlenmesi, yiiriirlikte bulunan Eskisehir Osmangazi
Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi hiikiimleri esas almarak Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
yaplir.

(2) Hizmet i¢i egitim hedeflerine ulasabilmek i¢in uygulanacak ilkeler su sekildedir:

a) Egitimin; verimlilik ve etkinlik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi ve siirekli olmasi,

b) Egitimin; Universitenin amaglar1, gorevleri, yetkileri, sorumluluklar1 ve ihtiyaglar1 dikkate
almarak diizenlenecek plan ve programlara dayandirilmasi,

¢) Egitimde beklenen sonuglara ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesi igin egitim ¢aligmalart
sirasinda ve bitiminde degerlendirme yapilmasi,

¢) Egitime tabi tutulan personelin egitimde kazandirilan niteliklere uygun gorevlerde istihdam
edilmesi,

d) Her amirin, birimindeki personelin egitiminden ve yetistirilmesinden sorumlu olmasi,

e) Bu yonerge hiikiimlerine gore egitim gorevi verilecek egitim gorevlilerinin ve egitime tabi
tutulacak personelin egitime katilmaktan sorumlu olmasi,

f) Hizmet I¢i Egitimden yararlanmada dncelikler esas alinarak tiim personelin saptanan hizmet ici
egitim ihtiyacina gore yararlandirilmasi,

g) Gerektiginde ilgili tlim kuruluslarla egitimde is birligi yapilmasi, bilgi, belge, arag-gerec ve
egitim gorevlisi degisiminin saglanmasidir.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi

MADDE 20- (1) Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi ve sinav sonucunda yapilacak
atamalar, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilir.

(2) Universitenin yapacagi ihtiyag analizine gdre memurlara gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavi yapilmasi esastir.

(3) Yazili siav, Universite tarafindan yapilabilecegi gibi, baska bir yiiksekdgretim kurumuna da
yaptirilabilir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi Baskanligina da yaptirilabilir.

(4) Yazili sinavda en yiiksek puan alan adaydan baslamak iizere ilan edilen kadro sayisinin bes
katina kadar aday sozlii sinava aliir. Son adayla ayni puana sahip olan personelin tamami s6zIii sinava
almur.

YEDINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 21- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri ve Yo6netim
Kurulu kararlart uygulanir.



T.C.

ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI

Karar Tarihi :08.07.2026

Karar No
Yiirurliuk

SENATO KARARI

:13320152-050.02.04-10

MADDE 22- (1) Bu Yonerge Senatoda kabul edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 23- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektor yiiriitiir.

karar verildi.

Prof. Dr. Emine GUMUSSOY
Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Ferdi CELIKAY
iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Onur KOYUNCU
Ziraat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Batu Can YAMAN
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Nese CELIK
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Oktay BERBER
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Safak AGDENIZ
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Dursun IRK
Cifteler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Hakan SENTURK
Mahmudiye At¢ilik MYO Miidiirii

Uye )

Dog. Serenay SAHIN

Uye

Prof. Dr. Volkan OKATAN
(Katilmadr)

Uye

Prof. Dr. Giiler BALCI ALPARSLAN

Uye
Prof. Dr. ismithan POTOGLU ERKARA

Bagkan
Prof. Dr. Kamil COLAK
Rektor

Prof. Dr. Hakan DEMIRAL
Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Haldun KURAMA
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Adnan ADIGUZEL
ilahiyat Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Sirin SENGEL

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Emine GUMUSSOY
Hukuk Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Hakan OZBASARAN
Fen Bilimleri Enstitiisii Midiir V.

Prof. Dr. M. Zafer BALBAG

Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Ebru TURAN KIZILDOGAN
Saglik Hiz. Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Hilal DEMIR KIVRAK
ESOGU Meslek Yiiksekokulu Midiirii

Uye

Prof. Dr. Ozcan DAGDEMIR
Uye

Prof. Dr. Aysen AKALIN
Uye

Prof. Dr. Hakan OZDEMIR

Uye
Prof. Dr. Fesun KOSMAK

Prof. Dr. Kiirsat Bora CARMAN
Rektor Yardimeist
(Katilmadr)

Prof. Dr. Engin OZAKIN
Tip Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Hakan DEMIRAL
Egitim Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Duran CANKUL
Turizm Fakiiltesi Dekan V.
(Katilmadr)

Dog. Dr. Ozge OZSEN BATUR
Fen Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Cengiz BAL
Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir V.

Opr. Gor. Zeliha YALCINTAS
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii Y.

Dog. Dr. Ramazan Kiirsat CECEN
Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Uye .

Prof. Dr. Abdiillatif TUZER
(Katilmadr)

Uye

Prof. Dr. Aydin SITPAHIOGLU
Uye

Prof. Dr. Ersin KARADEMIR

Uye
Dog. Dr. lker KILIC

Uye 3
Dog. Dr. Bilge AYTUGAR



